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Ostopalveluiden kehittäminen
Timo Pellinen

• Monituottajamalli 

• Tuotantotapa-analyysit

• Hankintojen markkinointi / tiedottaminen

• Hankintaprosessin kulku

• Sopimusseuranta (kannustinmallit, sanktiot)

• Palveluiden kehittäminen

• Tulevia / meneillään olevia hankintoja

• Koulutusta julkisiin hankintoihin ja tarjousten tekoon

• Suomen Yrittäjät palveluntuottajien tukena, Maija Aarnio SY

Informationstillfälle för privata social- och hälsovårds serviceproducenter
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Timo Pellinen

Monituottajamalli osana palvelustrategiaa (2026-2029)

• hyödynnetään hyvinvointialueen, yritysten, yhdistysten ja 
järjestöjen vahvuuksia

• varmistetaan alueen elinvoimaisuus 

• mahdollistetaan asiakkaan valinnanvapaus

• varmistetaan palvelujen järjestämis- ja tuottamisratkaisujen 
kustannustehokkuus 

• selvitetään oman tuotannon ja ostopalvelujen kustannukset 
tuotantotapa-analyyseillä 

• varmistetaan palveluntuottajien mahdollisimman laaja 
osallistuminen hankintoihin (kilpailua: laatu ja hinta) 

• kehitetään palveluja innovatiivisesti ja asiakaslähtöisesti 
palveluntuottajien kanssa (pilotit ja kokeilut)
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Timo Pellinen

Tuotantotapa-analyysi

• Hyvinvointialueella ei ole vielä kattavasti tietoa oman 
tuotannon vrs. ostopalveluiden kustannuksista

• Tuotantotapa-analyysejä laaditaan ensin strategisille 
palveluille 

• Tuotantotapa-analyysejä käytetään 3-6 vuoden strategiseen 
toiminnan suunnitteluun

• Yhteistyötä tehdään YTA-alueella (VarHa, Satakunta, 
Pohjanmaa) vertailukelpoisen aineiston saamiseksi

• Osallistumme / seuraamme valtakunnallista STM:n
yksikkökustannus selvitystä

Sote-palvelujen järjestämisen kustannusten selvittäminen jatkuu yhteistyössä hyvinvointialueiden kanssa -
Sosiaali- ja terveysministeriö
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https://stm.fi/-/10623/sote-palvelujen-jarjestamisen-kustannusten-selvittaminen-jatkuu-yhteistyossa-hyvinvointialueiden-kanssa
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Timo Pellinen

Kehitämme hankinta- ja sopimusprosessia

• Nykytilan kartoitus (osana tuotantotapa-analyysia, jos tehdään)

• Markkinavuoropuhelu / tietopyynnöt (uusi hankintalaki)

• Tuotantotapa-analyysi (oma tuotanto / ostopalvelu)

• Hankinnan tavoite (alueen elinvoimaisuus, valinnan vapaus,…)

• Järjestämisvelvollisuus (/-laki), kriittiset palvelut (LaPe, MiePä,…)

• Hankintatavan/kilpailutuksen suunnittelu ja toteutus

• ”riskihinnoittelun” minimointi

• Hankinnan ”markkinointi”, tiedottaminen 

• Palautekyselyt kilpailutuksen jälkeen

• Sopimukset ja sopimuksen seuranta

• Hankinnan kehittäminen (yhteiset säännölliset kehitystapaamiset)

• Kannustinmallit / sanktiot

• Vaikuttavuuden seuranta (mallit)
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Timo Pellinen

Lisäämme hankintojen markkinointia / tiedottamista

• Hankintakalenteri (tekeillä)

• HILMA

”Suoramarkkinointi” palveluntuottajille käynnistyvistä hankinnoista, lähteemme:

• THL Toimipaikkarekisteri (TOPI)

• Soteri luvat

• aiemmin tarjouspyyntöihin osallistuneet / tutustuneet

• Suomen Yrittäjien yrittäjälistat ja kanavat

• kattojärjestöt

• Infotilaisuudet

Huom! tarjoajien tasapuolinen kohtelu
Informationstillfälle för privata social- och hälsovårds serviceproducenter
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Timo Pellinen

Tulevia / meneillään olevia sote-hankintoja

543516 / Sosiaalipalvelujen Toimittajarekisteri 2024, TeeSe Botnia Oy Ab (11/2025) 

a. lastensuojelulain (417/2007) tarkoittamat lasten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelut

b. lastensuojelulain (417/2007) sekä muun soveltuvan lainsäädännön tarkoittamat         
ympärivuorokautisen hoidon palvelut

c. § 21 mielenterveyslain (1116/1990) tarkoittamat asumispalvelut

d. § 21 päihdehuoltolain (41/1986) tarkoittamat asumispalvelut 

Ikääntyneiden asumispalvelut (suunnitteilla ~12/2025)

Psykiatrian lääkäripalvelut (puitesopimus: minikilpailutukset per positio)

Dynaamiset toimittajarekisterit (”koko ajan avoinna”)

- Palveluasuminen kotiin – vammaiset henkilöt (31.10.2025)

- Kehitysvammaisten ja autismin kirjon asumispalvelut (31.12.2025)

- Sote-keskusten lääkäripalvelut (minikilpailutus tarvittaessa)

- Kuntouttava työtoiminta

Lisätietoja: kilpailutukset@ovph.fi
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Timo Pellinen

Hankinta-Suomi: Koulutussarja hankinnoista tarjoajille

Hankinta-Suomi - Valtiovarainministeriö

Koulutukset tarjoajille, joilla on aiempaa kokemusta julkisiin hankintoihin osallistumisesta. 

Koulutussarja hankinnoista tarjoajille - Valtiovarainministeriö
• 16.9. klo 14-15 Yhdessä tarjoaminen julkisessa hankinnassa

• 8.10. klo 9-10 Miten ja milloin voit vaikuttaa hankinnan ehtoihin

• 6.11. klo 13-14 Tarjoajien poissulkeminen ja korjaavat toimenpiteet 

• 9.12. klo 14-15 Tarjouspyynnön mukainen tarjous

Tilaisuudet uusille tarjoajille tai julkisiin hankintoihin vasta harvoin osallistuneille.

Hankinta-Suomen aamukahvit ja koulutukset tarjoajille – Valtiovarainministeriö

Aamukahvitilaisuudet: Miksi kannattaa tarjota julkisiin hankintoihin?
• pe 10.10 klo 8.30-9.00 tai ke 15.10 klo 8.30-9.00

Perusteet julkisiin hankintoihin myyntiin

• ke 22.10. klo 13-16 tai pe 31.10 klo 9-12

Menestystekijät julkisissa hankinnoissa

• pe 7.11. klo 9-12
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Hankintaneuvonta - Yrittajat.fi

Julkiset hankinnat yrittäjille ja kuntapäättäjille - Yrittajat.fi

• Neuvoa yrityksiä yleisissä hankinta-asioissa

• Saada hankintayksiköt pyytämään tarjouksia siten, että pk-

yritykset voivat jättää tarjouksia.

• Saada pk-yritykset aktivoitua jättämään tarjouksia julkisiin 

hankintoihin.

• Kehittää hankintayksiköiden ja tarjoajien välistä vuoropuhelua.

****************************************************************************

• Rådgivning i allmänna upphandslingsärenden

• Få upphandlande enheter att begära anbud på ett sätt som gör det

möjligt för små och medelstora företag att lämna anbud. 

• Få små och medelstora företag att aktivera sig och lämna anbud i 

offentliga upphandlingar. 

• Utveckla dialogen mellan upphandlande enheter och leverantörer. 

Hankintaneuvonta - Upphandlingsrådgivning

https://www.yrittajat.fi/neuvontapalvelut/hankintaneuvonta/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/liiketoiminta/julkiset-hankinnat/

